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[STIKLAL MARSI

KORKMA,K SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.
O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!

O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NE BU SIDDET, BU CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL.

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM;
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM

GARBIN AFAKINI SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVAR
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDM VAR,
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI BOGAR.
'MEDENIYET!' DEDIGIN TEK DISI KALMIS CANAVAR?

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN:
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN.
DOGACAKTIR SANA VA'DETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK' DIYEREK GECME, TANT!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANL.
VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANL

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ Ki FEDA?
SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!
CANI, CANANIL BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
ETMESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN ILAHI, SUDUR ANCAK EMELI:
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELI-

EBEDI YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELIL

O ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERIHAMDAN, ILAHI, BOSANIP KANLI YASIM;
FISKIRIR RUH-I MUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM:

0O ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
OLSUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPSI HELAL.
EREDIVYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMIHLAL:
HAKKIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY




ABESI

] i Tiirk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza
cudiyetinin ve istikbalinin yegfine temeli budur. Bu

) 1azinendir.Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
've harici bedhahlarn olacaktr.

ve

| ve cumhuriyeti miidafaa mecbhuriyetine diisersen,

, icinde bulunacagn vaziyetln imkan ve seraitini

! Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir

ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
nis bir galibiyvetin miimessili olabilirler.

ve hile ile aziz vatamn, biitiin kkaleleri zaptedilmis, biitiin
girilmis, biitiin ordulan dagitilrms ve memleketin her kisesi bilfiil
abilir.

seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
ara sahip olanlar gaflet ve dalidlet ve hatta hivanet i¢inde

atta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin

e tevhit edebilirler. Millet, falr ii zaruret icinde harap ve bitap

halinin evlada!

2 serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

Al
damarlarindaki asil kanda, mewvcuttur!

K. ATATTTRK 20 Ekim 1927




Sunus

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu ile {ilkemizin hayallerini hedeflere, hedefleri gercege dontistiirmek igin ¢iktig1 yolda;
“Mutlu Cocuklar Giiglii Tiirkiye” icin Ogretmen Melahat Hiidai Giirbiiz Ilkokulu ailesi olarak biz de gelisime ve degisime uyarak

vizyonumuzu ve stratejimizi bu dogrultuda belirliyoruz.

Basogretmenimiz Mustafa Kemal Atattirk’tin “Egitimdir ki bir milleti ya 6zgtir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk halinde yasatir ya da
esaret ve sefalete terk eder.” vecizesinden de vazifemizi tistlenerek calismalarimizi {istiin gayretle stirdiirmeye devam ederek, hedefe ulasma

bilincinde olacagiz.

Gicli ve azimli kadromuzla, yarinimiz olan sevgi bahcemizin cicegi yavrularimiz icin; hayati taniyan, milli, manevi ve evrensel degerlere

sahip, mutlu ve basaril1 bireylerin oldugu okul olmak vizyonuyla ¢alismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

2019-2023 okulumuzun stratejik planinin gerceklesmesinde, her seyin cocuklarimiz igin oldugu bilinciyle, ge¢miste yaptigimiz
calismalarin yapacagimiz ¢alismalara rehber olacagini belirtir, paydaslarimizin verdigi ve verecegi desteklerden dolay1 minnettar oldugumu

belirterek tesekkiirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla.

Ozgiir OZDEMIR
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmastile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis vedurum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam
Ozgiir OZDEMIR OKUL MUDURU
Murat SOYSAL MUDUR YARD.
Nilgiin ISCIOGLU REHBERLIK OGRT.
Fatma EROL SINIF OGRT.
Demet KOSTEK O. A. B. BASKANI

Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1
Feride SORAN
Yavuz AYDIN
Fatih DEMIRTAS

Songiil OZAN

Unvani
SINTF OGRT.
SINTF OGRT.
SINTF OGRT.

O.A.B.BAS.YARD.
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BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ogretmen Melahat Hiidai Giirbtiz ilkokulu 2002 yilinda Umraniye ilgesine bagl Tasdelen Beldesinin Kirazlidere Mahallesinde

“Kirazhdere ilkogretim Okulu” adiyla hizmete girmistir.

Devlet tarafindan yaptirilan okula bilahare Milli Egitim Bakanligina kari-koca 30 y1l hizmet etmis olan ve 17 Agustos 1999 tarihinde
meydana gelen Marmara Depremi'nde Yalova’da biittin cocuklarin1 kaybeden emekli 6gretmenler Sayin Melahat ve Hiidai Giirbiiz ciftinin
isimleri verilmistir. Buna paralel olarak egitim alanindaki ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla 2002 Yilinda Hayirsever Emekli Ogretmen Melahat

ve Hudai Giirbiiz ciftinin katkilariyla egitim 6gretim faaliyetine baglamistir.

Okul binas1 bodrum ve zemin kat {izerine ti¢ kat ilave edilmek suretiyle yapilmistir. Okul binasinda anasmiflari ve 6zel egitim sinifi

dahil 27 derslik(1 ingilizce dersligi), 3 idare odasi, 1 d6gretmenler odasi, 1 destek egitim odasi, 1 serbest etkinlik odasi, 1 rehberlik odasi,
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1 kittiphane, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 miistemilat, 1 kantin, 1 mutfak ve 110 koltuk kapasiteli modern bir konferans salonu

bulunmaktadir.Ayrica okulumuz biinyesinde 4 derslikli ve mutfagi/yemekhanesi bulunan anasinifi bulunmaktadir.
Okulumuzda anasmiflar1 da dahil 920 erkek 6grenci, 820 kiz 6grenci olmak tizere toplam 1740 6grenci 6grenim gormektedir.

2012 yilinda gerceklesen egitim sistemindeki degisiklik sebebiyle, okulumuzun ilkokula dontstimii yapilmistir. Okulumuz su anda

sadece anasnifi ve ilkokul 6grencilerine hizmet vermektedir.

Okulumuzda gtinduizlii ikilli egitim yapilmaktadir. 2023 Egitim Vizyonu calismalari: kapsaminda da okulumuz idaresinin tam giin

egitime gecilebilmesi adina ek bina yapimu ile ilgili calismalar: devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: Kirazlidere Mahallesi, Kazim Karabekir Cd. D:24, 34788 Cografi Konum (link): https:/ /www.google.com/maps/dir/ /% C3%B6%C4%5Fretmen+melaha
= i t+h%C3%BCdai+g%C3%BCrb%C3 %BCz+ilkokulu+co % C4 %9Frafi+konu
TASDELEN / CEKMEKOY/CekmekOyllStanbUI m/data=!4m6!4m5!/1m1!4e2!1m2/1m1!1s0x14cace3d1045bbdd:0x1ea43f97¢
05bffe?ved=2ahUKEwiHzqXq7Pbf AhUmQxUIHViwBLoQ9RcwD30ECA
YQDw
Telefon 02163126000 Faks Numarasi: 02164296006
Numarast:
e- Posta Adresi: 727063@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /mhgurbuzilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 727063 Ogretim Sekli: (Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 76
Ogrenci Sayist: Kiz 820 Ogretmen Kadin 51
Sayis1
Erkek 920 Erkek 17
Toplam 1740 Toplam 68
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 32,20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 36,22
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 25,57 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 40
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 152 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarmna iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Kadrolu Anasinifi Ogretmeni

Ucretli Smif Ogretmeni

Brans Ogretmem

Yard1mc1 Personel

Toplam Calisan Sayilar1

Ogretmen Melahat Hiidai GURBUZ ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 10



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

\ \ \
Desticsm @ Cochmadsm X
DesticAmbnwd \ x|
KillmbnDenlicSays @ Felaomwen X
\ \ \

i Odaarn Abmd  mm Ay X
OpemenlerOdimwn w2 Genawhel X
Okl Otrum Almwd mm Py X
OlulBabeesi ok W0m2 Yemddwe X
OlwlkapaliAlnes wwm

Sanatl bilimselve spot mach oplamaln w2
T L O R
\ \

Ogretmen Melahat Hiidai GURBUZ ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 - TV Sayis1 1

|

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 22 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

l

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar

2017 158.773,28 120.058,88
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181.698,50 161.457,10

_ 244.000,00 232.211,49

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Okulda kendilerini giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlarimi rahatlikla dile
getirmektedirler. Okulumuz temiz olup derslerde konuya uygun arac geregler kullamlmaktadir. Ogrenciler rehberlik servisinden yeterince
yararlanabilmektedir. Ogrencilere kendilerini gelistirmek i¢in imkan saglanmaktadir. Okul idarecileri ile kolay iletisim kurma imkam saglanmaktadir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okulun binas: ve fiziksel 6zellikleri yeterli degildir. Okul bahgesinde soguk havalarda spor etkinliklerinin yapilacag: alanlar
ve oyun alanlar: yeterli degildir. Akilli tahta imkani yoktur. Panolarin sayilar1 eksiktir. Beceri atolyeleri yeterli sayida degildir ve olusturulabilecek uygun

fiziksel ortam bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda yonetici, gretmen ve diger calisanlar arasindaki uyum son derece olumludur. Okul yeniliklere aciktir ve farkh
calismalara imkan saglamaktadir. Akademik basar1 diizeyi ytiksektir. Okul idaresi sorunlara anlayisla yaklasmaktadir. Destek egitim kurslari amacina uygun

olarak yapilmaktadir. Okul temiz ve diizenlidir. Personel sayis1 yeterlidir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okul ikili egitim vermektedir. Akilli tahta imkanlarindan faydalanilmamaktadir. Ogretimi destekleyici beceri atolyeleri, akil
oyunlar1 smiflart bulunmamaktadir. Ogretmenler odasinin yeteri donanim vekonfora sahip degildir. Okuldaki tiim sinif masa, sira ve dolaplarin tek tip

diizene sahip olmayisi sene basi diizeni saglamakta zorluk yaratmaktadir. Kiitiiphane yeterli donanima sahip degildir.Siif mevcutlar: ideal sayida degildir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Diizenli, disiplinli, yeniliklere acik, akademik basarisi ve egitim kalitesi yiiksek butik bir okuldur. Ogretmenler donammli ve
tecriibelidir, 6grencilere okulu sevdirmektedir. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Okul idaresi anlayish ve ¢oziim odaklidir. Ogrenci giris cikislart
diizenlidir. Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmektedir. Gerekli gtivenlik dnlemleri alinmistir. Veli goriislerine 6nem verilmekte ve veli gelisimine

yonelik seminerler verilmektedir.
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Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir. (Kuitiiphane, konferans salonu, spor salonu, bilgisayar laboratuar1
vb.) Yeterli miktarda sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmamaktadir. Okul ikili egitim vermektedir. Siruf mevcutlar: ideal sayida degildir.

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktérler

Giicli Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi, égrencilerin okula devaminin saglanmasi,
disiplin problemlerinin olmamasi,
Calisanlar Ogretmenlerin donanimli ve tecriibeli olmasi, yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarin birbirleriyle uyumlu
olmasi, yardimci personelin yeterli olmasi,
Veliler Velilerin egitim 6gretime bakis acisinin olumlu olmasi, okul ile is birligi halinde olmasi,

Bina ve Yerleske Kurumun merkezi bir konumda bulunmas;,
Donanim Bilisim alt yapisinin olmasi ve kullanilmasi,
Biitce Kaynak cesitliliginin bulunmasi,

Yonetim Siirecleri | Kurum yoneticilerinin isbirligine yatkin ve ¢oztim odakli olmasi,
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Iletisim Siirecleri  Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin acik olmasi, proje iiretme potansiyelinin yiiksek olmasi,

Zayif Yonler

Ogrenciler Gogmen ogrencilerin okula entegrasyonu

Calisanlar Gelisen teknoloji ve degisen mevzuatin ¢alisanlar tarafindan gtincel olara takip edilmemesi.

Veliler Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi, velilerin ekonomik ve egitim dtizeylerinin genellikle orta
seviyeve altinda olusu

Bina ve Yerleske Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi, okul binasmin sinif sayisinin yetersiz olmasi,

Donanim Egitim ve arastirma amagli kullanilan laboratuar yetersizligi, kiittiphane ve fiziksel mekan yetersizligi,

Yonetim Siiregleri Yonetmelik vb. uygulama esaslarmin i¢ paydaslar tarafindan incelenmemesi,

Iletigim Siiregleri Veli-okul iletisim eksikligi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik MEB’in 2023 Vizyon Belgesi kapsamindaki yeni diizenlemeleri, okul 6ncesi egitimin ¢evrede yaygin olmasi,

Ekonomik Okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi, bilginin refaha ve mutluga ulasmada itici gti¢ olarak belirmesi,

Sosyolojik Okulumuzun bilingli veli ve 6grenci potansiyeli, velilerin egitim ve 6gretime bakis acisinin olumlu olmasi,

Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydali olacag: inanci, yonetim bilgi sistemleri yoluyla yonetim stireclerinin elektronik ortamlara
aktarilmasi,

Mevzuat-Yasal Ogrenci ve caliganlarin haklaria iligkin yasal diizenlemeler, egitimde degisen politikalarin gelistirilmesi,
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Ekolojik Okul gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi, okulun bulundugu merkezi

konum,
Tehditler
Politik Hizla degisen egitim politikalarinin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi,
Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiilttirel kopukluklar, okul gelir-gider dengesinin tahmin edilememesi.
Sosyolojik Bolge disindan 6grencilerin ve velilerin okula yogun talebi, goc alan bir bilge olusu.
Teknolojik Teknolojinin bilingli kullanilmamas,
Mevzuat-Yasal Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mevzuatin getirdigi kisitlar,
Ekolojik Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitim-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

. [Ikogretimde devamsizlik
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Okul 6ncesi egitimde okullasma ve tamamlama

Yabanci 6grencilerin entegrasyonu

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler

Yabanc dil yeterliligi

Ustiin yetenekli ve 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik egitim-ogretim hizmetleri
Projeler

Okuma Kiilttirti

Okul-veli iligkileri

Sosyal sorumluluk faaliyetleri

Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi ( Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

Is gtivenligi
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. Okul saglig1 ve hijyen
. ikili egitim

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Anasmifindan doérdiincii siifa kadar milli, manevi ve evrensel degerlere sahip cikabilen, bilimsel gelismeleri takip edebilen,
yaratici ve gorev bilincine sahip, ahlakliy, mutlu ve saglikli bireylerin gelismesi icin gerekli egitim, 6gretim ortamini olusturmak

ve gelistirmek kurumumuzun varlik sebebidir. Mutlu bir ¢ocuk, iyi bir 6grenci, iyi bir insan, iyi bir toplum yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Hayat1 taniyan, milli, manevi ve evrensel degerlere sahip, mutlu ve basarili bireylerin oldugu okul olmak.

Ogretmen Melahat Hiidai GURBUZ ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan Sayfa 21



TEMEL DEGERLERIMIiZ

II.

I1I.

IV.

VI.

VIIL.

VIII.

IX.

X.

XI.

XII.

XIII.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini esas alir1z.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlariz
Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl1 ¢alisiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Sevgi ve hosgorii ile hizmet ederiz.

Calisanlarin kendilerini siirekli gelistirmelerini saglariz.
Tiim iliskilerde insana saygi esasin1 uygulariz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar her tiirlii destegi veririz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan gocuklarmn okullagma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut

PERFORMANS
GOSTERGESI
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir y1l %75 %75 %80 %90 %100
okul oncesi egitim almis olanlarm orani
(%) (ilkokul)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0,7 0,8 0,9 0,9 0,95
kullanimina uygunlugu (0-1)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 15 20 25 25 30
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

Ekbina yapilmasi ve tekli egitime gecilmesi - - - - 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul oOncesi egitime katilimi artiracak c¢alismalar Okul Yonetimi Yil Boyunca
yapilacak. Cocuklarin yaraticiliklarimi ve becerilerini  Ogretmenler

1.1.1 gelistirecek faaliyetler planlanarak alaninda uzman

calisanlar okulumuza davet edilecek ve Ogrencilerin

deneyimlemesi saglanacak.

Okul oOncesi oryantasyon doneminde yapilan her Okul Yonetimi Eyliil aymin ikinci haftasi
1.1.2 toplantida onceki yil calismalarindan derlenen slayt Rehberlik Servisi

gosterimi yapilacak.

113 Okul web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 tizerinden Qkul Yonetimi Yil boyunca
o yapilan ¢alismalar duyurulacak. Ogretmenler
11.4 Devamsizlik, siuf tekrar1 ve okuldan erken ayrima  Okul Yonetimi Yil boyunca
o nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacak. Ogretmenler
Okulumuzda 6grenim goren yabanci 6grencilerin egitim Okul Yonetimi Yil boyunca
sistemine  entegrasyonunun  saglanmasi,  denklik
115 islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda
egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf
edilmesi icin calismalar yapilacak ve seminerler
dtizenlenecek.
116 Yabanci uyruklu o6grencilerin IYEP ve destekleme Okul Yonetimi Yil boyunca
- kurslarina katilimu arttirilacak. Ogretmenler
Gogmen Ogrencilerin  entegrasyonuna yonelik AB Okul Yonetimi Yil boyunca
117 projesi hazirlanacak. Ogretmenler
Rehberlik Servisi
Ogrenciler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir. Hayati tantyan ve bu becerileri edinen 6grencileri bir tist egitim 6gretim kademesine yonlendirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yénetim anlayis ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basart altinda: ders basarilari, kazanum takibi, iist dgrenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar,

stnav kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilum altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu

faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilun takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
Okulumuzun basar1 orani (%)
PG.1.1.a 92 92 93 93 93
Diizenlenen veli egitim semineri sayis1
PG.1.1.d. 7 7 8 8 8
PG.11e Resim, dans, miizik, ingilizce ve satrang
| kurslarina katilan 6grenci sayist 600 700 800 900 1000
PG.LLf Y1l icinde yapilan sosyal ve kiiltiirel amach
| gezi ve organizasyon say1si 10 10 10 11 11
PG.11 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
G faaliyetlere katilan 6grencilerin oran 1100 1200 1300 1500 1600
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Bireysel ve bolgesel farkliliklar g6z oniine almarak
orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1 yayginlastirilacaktir.

Ogzel yetenekli bireylerin egitimi konusunda
farkindaliklar: arttirma amacgli ¢calismalar yapilacaktir.
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
1.1.3 cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim

orani artirillacak.

Ogrencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler kapsaminda yapilan okul i¢i ya da okul dis1

14 yarismalara katilimi icin tesvik edilerek rehberlik
edilecek.
Yarismalarda basar1 saglayan 6grenciler
1.1.5 odullendirilerek okul web sitesinde duyurusu
yapilacak.
116 Y1l icinde yapilan proje, performans gorevleri ve

ogrencilerin yapmis oldugu calismalar sergilenecek.
Velilere yonelik anketler diizenlenerek egitim konular:
(5078 belirlenecek ve yil icinde uzmanlar tarafindan verilecek
seminerler diizenlenecek.
Velileri grenme stireclerine dahil etmek amaciyla her

L6 ay bir veli etkinligi diizenlenecek.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Ogretmenler

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Ogretmenler
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Eylem Tarihi

Yil Boyunca

Yil Boyunca

Yil Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Yil Boyunca

Her ay
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Stratejik Hedef 2.3. Var olan kiitiiphaneyi Z-Kiitiiphane haline getirmek ve dgrencilerimizinvar olan okuma aliskanliklarmin

diizeyini ytikseltmek aliskanlig1 olmayanlara ise okumay1 sevdirmek ve kiitiiphaneyi 6grencilerimiz tarafindan %100 kullanilir hale

getirmek.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
Kiuttiphanedeki kitap sayis1

PG.1.1.a 1650 1750 1850 1950 2200
PG.11b Kiuttiphaneden yararlanan 6grenci sayisi

e 1200 1300 1400 1500 1700
PG.11 Kitiphaneden 6diing kitap ve materyal alan

G dgrenci sayisi 850 950 1150 1250 1300
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Z-kuttiphane olusturabilmek icin gerekli planlama
yapilarak yardim alinabilecek kurum ve kuruluslar tespit
edilecek. Tespit edilen kuruluslarla ve hayirseverlerle
gortismeler yapilacak.

Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza
yeni kitaplar kazandirilacak.

(iiley Okul ve siuf kitapliklar1  zenginlestirilecek ve
smiflarimizda okuma koseleri olusturulacak.

“Istanbul’'u Okuyorum”projesi kapsaminda ilk derslerin
I8 ilk 15 dakikasinda tim okul tarafindan kitap okuma
etkinligi yapilacak.

Ogrencilerimize yonelik “Anlayarak Hizli Okuma”
seminerleri diizenlenecek.

1.1.5

100 Egitim-ogretim yili icerisinde her smiftan en fazla kitap
okuyan 1 6grenciye madalya odiil verilecek.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi
Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi
Ogretmenler
Okul Aile Birligi
Okul Yonetimi

Ogretmenler
Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi-
Ogretmenler

Okul Yonetimi
Ogretmenler
flce Milli Egitim
Mudurlagu

Okul Yonetimi
Okul Aile Birligi

Eylem Tarihi

Plan siiresince

Plan siiresince

Plan siiresince

Plan siiresince

Plan siiresince

Y1l sonunda
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak igin okulda akil oyunlari, oyun odasi, sanat odasi, dil atdlyesi etkinlik

odalarmin yapilmasi.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI 2019 2022 2023

No
Akil Oyunlar1 Odas1 0 1 1 1 1
Z-Kittuphane 0 0 0 1 1
Gorsel Sanatlar Atolyesi 0 0 1 1 1
Dil Atolyesi 1 1 1 1 1
Etkinlik Odas1 1 ] ] 1 1

2020 2021
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No Eylem Ifadesi
Okulumuz is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1
1.1.1 oncelikleri goz oniine alinarak diizenlenecektir.

Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
1.1.2 edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Tel Orgiilii Beton Basket Sahas1 Cadirla kaplanip

L1S Kisin da kullanilir hale getirilecek
Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan
11.4 bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢cimde

diizenlenecek ve destek egitim odalar1
yayginlastirilacaktir.
Ders ve arac-gerecleri dahil her tiirlii donatim
malzemesi ile donatilmis 6gretim programlarina ve
1.1.5 teknolojik gelismelere uygun olarak her sinifin fiziki
eksiklikleri giderilecek , resim ve miizik sinif1
kurularak 6grencilerin aktif kullanimina ag¢ilacaktir.

116 Okulumuz i¢cinde Akil Oyunlar1 Odasinin kurulmas:

Eylem Sorumlusu
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi-Ozel
Okullar

Eylem Tarihi
Her yil

Plan Siiresince

Plan Siiresince

Plan siiresince

Plan Siiresince

Plan Siiresince
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200.000 200.000 150.000 120.000 55.000 725.000

TOPLAM 200.000 200.000 150.000 120.000 55.000 725.000

VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

OGRETMEN, OGRENCI VE VELI ANKET SONUCLARI

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Kesinlikle Kismen

Katiliyorum Katiliyorum Kararsizzm Katiliyorum Katilmiyorum

Ogretmenlerimle
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla

gortisebilirim.

%15,9 %27,1 %23,4 %13,1 %?20,6

Okul miidiirii ile ihtiyac
duydugumda rahatlikla %21,7 %26,4 %17,9 %7,5 %26,4

konusabiliyorum.

Okulun rehberlik
servisinden yeterince %15,9 %27,1 %23,4 %13,1 %020,6

yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri
ve isteklerimiz dikkate %14,2 %34,9 %20,8 %11,3 %18,9

alinir.

Ogretmenler yenilige
aclk olarak derslerin
isleniginde gesitli %36,4 %47,7 %4,7 %5,6 %5,6
yontemler
kullanmaktadir.
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Derslerde konuya
gore uygun arag
gerecler
kullanilmaktadir.

Teneffuslerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve disi
temizdir.

Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okul kantininde
satilan malzemeler

saghkh ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kulturel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya
gore uygun arac
gerecler
kullaniimaktadir.

%19

%35,5

%33,6

%38,3

%26,2

%18,7

%0,9

%12,1

%45,7

%43

%44,9

%44,9

%33,6

%43,9

0017

%43,9
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%7,5

%014

%10,3

%016

%14

%14,3

%4,7

%7,5

%5,6

0014
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%40,6

%13,1
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim katiliyorum Katilmiyorum
Okulumuzda alinan

kararlar, galisanlarin %20,8 %58,3 %8,3 %12,5 %20,8
katilimiyla alinir. ! ! b 7 y

Kurumdaki tim
duyurular ¢alisanlara %37,5 %54,2 %8,3 %0 %0
zamaninda iletilir.
Her tarlt
odullendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

%25 %16,7 %33,3 %8,3 %16,7

Kendimi, okulun
degerli bir uyesi

o %29,2 %50 %12,5 %8,3 %0
olarak gorurim.

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

%?20,8 %45,8 %12,5 %20,8 %0

Okul, teknik arag ve
gerec¢ yonunden

yeterli donanima %8,3 %41,7 %8,3 29,2 %12,5
sahiptir.

Okulda calisanlara

yonelik sosyal ve

kaltarel faaliyetler
duzenlenir.

%16,7 %41,7 %8,3 %33,3 %0
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Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde
ve toplum Uzerinde
olumlu etki birakacak
calismalar
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz,
yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin
uretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun
Vizyonunu,
stratejilerini,
iyilestirmeye acik
alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece
ogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler
yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik
ve gelismeleri takip
eder ve kendimi
guncellerim.

%25

%25

%33,3

%33,3

%]16,7

%?20,8

%41,7

%>58,3

%41,7

%45,8

0025

%70,8

%4,2

%0

%12,5

%4,2

%8,3

%8,3

%8,3

%12,5

%8,3

%16,7

%29,2

%0

%20,8

%4,2

%4,2

%0

%20,8

%0
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Veli Anketi Sonuglari:

Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim katiliyorum Katilmiyorum

ihtiyag duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
gorusebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin iglenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi
guvenlik énlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

%35,4 %37,1 %>5,1 %11,7 %10,8

Cocugumun okulunu sevdigini

ve ogretmenleriyle iyi %68,1 %27,3 %1,7 %2,1 %0,8
anlastigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gereg

yonuinden yeterli donanima %19,6 %37,6 %16,7 %15,2 %10,9
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve
bakimhidr. %28 %46,7 %7,5 %11,1 %6,7

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir. %15,1 %35,6 %19,1 %13,8 %16,4

Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve kulturel faaliyetler %?20,5 %42,1 %12,4 %13,8 %11,1
duzenlenmektedir.
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