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       Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Şekil 2 : Stratejik Planlama Ekibi
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Kurulu
Şekil 3 : 
Stratjik Planlama Kurulu
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Üst Politika
Belgelerinin
Analizi
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Belirlenmesi
Paydaş
Analizi
Kuruluş İçi
Analiz
PESTLE
Analizi
GZFT
Analizi
Tespit ve
 
İhtiyaçların
Belirlenmesi
DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan
durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
 
Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi
 
için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin
 
eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin
neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini
daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı
sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
Şekil 4 : 
Durum Analizi Basamakları
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2.1 KURUMSAL TARİHÇE
  Devletimiz tarafından yapımına başlanan, yapıldığı dönemde Ümraniye ilçesi sınırları içerisinde bulunan ve mevcut mahallemizin adını alarak “Kirazlıdere İlköğretim Okulu” ismiyle öğrencilerine kucak açan okulumuz köklü bir geçmişe sahiptir.
    Tüm Türkiye’yi derinden etkileyen 17 Ağustos depreminde, çocuklarını ve torununu kaybeden Melahat Hüdai Gürbüz çifti okulumuzun bugünlere taşınmasındaki en büyük değerimiz olmuştur. 30 yıl boyunca ülkenin birçok yerinde görevini ifa etmiş, binlerce çocuğun kalbine dokunmuş saygıdeğer Melahat Gürbüz Hüdai Gürbüz öğretmenlerimiz 2002 yılında büyük bir hayırseverlik örneği ile okulumuzun eğitim-öğretim ihtiyaçlarının karşılanmasına vesile olmuştur.
    Okulumuz 2008 yılında Çekmeköy’ün ilçe olmasıyla birlikte Çekmeköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlanmış, 2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçiş yapılması itibarıyla “Öğretmen Melahat Hüdai Gürbüz İlkokulu” ismini almıştır.
    2023-2024 eğitim öğretim yılı kapsamında okulumuzun ilkokul gruplarında 22 derslik,44 şube; özel eğitim gruplarında 2 derslik,4 şube (2 Hafif Zihinsel Sınıf-2 Hafif Otizm Sınıf) olarak eğitim-öğretim yapılmaktadır. Bununla birlikte ana sınıfının anaokuluna dönüşmesiyle Öğretmen Melahat Hüdai Gürbüz Anaokulu ana binamızda 4 derslik,8 şube; konteyner yapımızda 4 derslik,8 şube ile toplam 400 öğrenci kapasitesine ulaşmıştır.
    Türkiye Yüzyılına yakışır şekilde okul iyileştirme ve geliştirme çalışmalarımız devam etmektedir.


2.2
UYGULANMAKTA 
OLAN PLANIN
DEĞERLENDİRİLMESİ
    Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, 4 strateji, 18 performans göstergesi ve 28 eylem bulunmaktadır. Stratejik Plan  Hazırlama Komisyonu tarafından söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir.
    Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. ” şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında toplam 5 performans göstergesi bulunmaktadır. Bu performans göstergelerinden 3'ünde %100, 2'sinde %50 performans sergilendiği görülmüştür.
      “Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Hayatı tanıyan ve bu becerileri edinen öğrencileri bir üst eğitim öğretim kademesine yönlendirmek.” şeklinde ifade edilen Amaç 2 kapsamındaki performans göstergeleri analiz edildiğinde, Amaç 2 kapsamında toplam 8 performans göstergesi yer almakta olup bunlardan 4'ünde %100, 1’inde %75-80 aralığında ve 3’ünde %25-50 aralığında performans sergilendiği belirlenmiştir. 
2.2
UYGULANMAKTA 
OLAN PLANIN
DEĞERLENDİRİLMESİ
     Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan Amaç 3 “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.” şeklinde ifade edilmiş olup bu amaç kapsamında 5 performans göstergesi yer almaktadır. Söz konusu performans göstergelerinin 1’inde %100,, 4’ünde %0 aralığında performans gösterildiği tespit edilmiştir. Diğer taraftan 4 performans göstergesinde ilerleme kaydedilememiş olmasının sebebi maliyetlendirme tablosunda da ifade edildiği gibi ihtiyaç olan maddi kaynağın üretilememesinden kaynaklandığı anlaşılmıştır.
        Sonuç olarak, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 8’inde %100, 3’ünde %50-74,99 aralığında, 3’ünda %25-49,99 aralığında ve 4’ünde %0-24,99 aralığında performans gösterildiği tespit edilmiştir. Söz konusu performans göstergelerine yönelik hedeflenen değerlere ulaşılamamasının gerekçeleri olarak salgın süreci, tasarruf tedbirleri ve Kahramanmaraş merkezli depremlerin etkisi ifade edilmiştir. Tüm bu değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda, Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır.




2.3
MEVZUAT 
ANALİZİ
     T.C. kanunları doğrultusunda çalışmalar yapan Okulumuz, Millî Eğitim Bakanlığının taşradaki görevlerini yürüten ve diğer devlet politikalarını Çekmeköy Kaymakamlığı Makamına bağlı olarak hayata geçiren kamu kurumlarından biridir. Müdürlüğümüz Millî Eğitim Bakanlığına, Çekmeköy  Kaymakamlığına ve Çekmeköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne karşı sorumludur. Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığı adına üstlendiği sorumluluğunu; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim Temel İlkelerine göre yerine getirmektedir. Gerekli çalışmalar bu doğrultuda yürütülmektedir. Okulumuzun görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. 
Bunlardan; 
1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 
Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları
Yönetmeliği, 
222 İlköğretim ve Eğitim kanunu,
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 
652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında
Kanun Hükmünde Kararname, 
Öğretmenlik Meslek Kanunu, 
Aday Öğretmenlik ve Öğretmenlik Kariyer Basamakları Yönetmeliği Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem taşımaktadır. 
     Müdürlüğümüz yukarıda belirtilen yasal çerçeve ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

2.4
ÜST POLİTİKA
BELGELERİNİN
 
ANALİZİ
Tablo 1 : 
Üst Politika Belgelerinin Analizi
     
Okulumuz Stratejik Planlama kurulu tarafından 2024-2028 Stratejik
Plan 
hazırlıkları 
için 
güncel 
Üst 
Politika 
Belgelerinin 
ilgili 
bölümleri
ayrıntılarıyla 
incelenmiştir.
 
 
Üst 
Politika 
Belgelerinin 
incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, okulumuz verilmiş
olan görevlere göre analiz edilmiştir.
 
     
Çekmeköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının
Stratejik 
Amaç, 
Hedef, 
Performans 
Göstergeleri 
ve 
Stratejileri
hazırlanırken 
aşağıdaki 
tabloda 
belirtilen 
Üst 
Politika 
Belgelerinden
yararlanmıştır.
       
Üst Politika Belgeleri, Temel Üst Politika Belgeleri ile Diğer Üst
Politika Belgeleri olmak üzere iki bölümde analiz edilmiştir. Üst Politika
Belgeleri 
ile 
Stratejik 
Plan 
ilişkisinin 
kurulması 
amacıyla 
Üst 
Politika
Belgeleri Analiz tablosu aşağıdaki tabloya göre oluşturulmuştur.
     
Temel Üst Politika Belgeleri
Diğer Üst Politika Belgeleri
12
. Kalkınma Planı
Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik
Planları
 Orta Vadeli Program
2022-2024
Mesleki Eğitim Kurulu Kararları
Orta Vadeli Mali Planlar
Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi
 
2024
 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve
Türkiye ile İlgili Raporları
Cumhurbaşkanlığı İcraat Programları
İstanbul Valiliği Onaylı İlgili Raporları
MEB 2024-2028 Stratejik Planı
2024-2028
 İstanbul Bölge Planı
. Millî Eğitim Şurası Kararları
20
Avrupa Birliği 2030 Dijital Pusulası
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
Avrupa Birliği Müktesebatı ve Ülke Raporları

     
2024–2028
 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet
alanları 
ve 
hizmetlerinin 
belirlenmesine 
yönelik 
çalışmalar 
yapılmıştır.
Eğitim 
ve 
öğretim, 
rehberlik, 
bilimsel, 
kültürel, 
sanatsal 
ve 
sportif
faaliyetler, 
insan 
kaynakları 
yönetimi, 
okul 
aile 
birliği 
faaliyetleri,
  
öğrencilere yönelik faaliyetler, ölçme değerlendirme, ders dışı faaliyetler
olmak üzere dokuz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
FAALİYET ALANI
ÜRÜN VE HİZMETLER
Eğitim ve Öğretim
Faaliyetleri
Öğrenci İşleri
Fırsat eşitliği, eğitime etkin
katılım
Dijital öğrenme yöntemleri
Sosyal kulüp faaliyetleri
İngilizce, akıl oyunları, satranç,
  
müzik .. gibi alanların
desteklenmesi.
Rehberlik
 Faaliyetleri
Öğrenci/ Veli Rehberliği
 
Test ve envanter
Uygulamaları
Bep Planlamaları
Bilsem Planlamaları
Bilimsel, Kültürel,
Sanatsal ve Sportif
  
Faaliyetler
Yarışmalara katılım
Kültürel Geziler
Sportif Turnuvalar
Sergiler
 
Teknofest Katıılmı
Projeler
Okul Aile Birliği
Faaliyetleri
Gelir gider takibi
Okul ihtiyaçlarının takibi.
Okul Gezileri / Gösterileri
Kermesler
 
İnsan Kaynakları
  
Faaliyetleri
Hizmet içi eğitimler
Kurumsal Kültürü destekleyici personel toplantıları
Ölçme Değerlendirme
Öğrencilerin akademik ve sosyal becerilerinin takibi.
Süreç odaklı ölçme değerlendirme uygulamaları
Ders Dışı Faaliyetler
Yeteneklerine göre öğrencilere
yapılan yönlendirmeler.
Öğrenci / Veli / Öğretmen Sosyal Faaliyetler
2.5
FAALİYET ALANLARI
 
İLE ÜRÜN VE
HİZMETLERİN
BELİRLENMESİ
Tablo 2 : F
aaliyet Alanlarının Analizi
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       Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu idaresinin, etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması; bu görüşleri analiz etmesi ve elde ettiği analiz sonuçlarını planlama sürecine yansıtması büyük önem arz etmektedir. 
  Okulumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişilerin görüşlerinin alınması, ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Bu süreç, üretilen politikaların paydaşlar tarafından sahiplenilmesi ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından da oldukça önemlidir
       Okulumuz Paydaş Analizi sürecinde Millî Eğitim Bakanlığının teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Paydaş Adı
İç Paydaş
  
Dış Paydaş
Neden
Paydaş?
*Önem
Derecesi
Milli Eğitim Bakanlığı
Dış Paydaş
Temel Ortak
5
İstanbul il Milli Eğitim Müdürlüğü
Dış Paydaş
Temel Ortak
5
Çekmeköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
Dış Paydaş
Temel Ortak
5
Öğretmenler
 
İç Paydaş
Temel Ortak
5
Öğrenciler
İç Paydaş
Temel Ortak
5
Veliler
İç Paydaş
Temel Ortak
5
Okul Aile Birliği
İç Paydaş
Temel Ortak
5
Özel İdare
Dış Paydaş
Tedarikçi
4
Destek Personeli
İç Paydaş
Temel Ortak
5
2.6
PAYDAŞ ANALİZİ
 
 
 
 
Kurumumuzun 
temel 
paydaşları 
öğrenci, 
veli 
ve 
öğretmen
olmakla 
birlikte 
eğitimin 
dışsal 
etkisi 
nedeniyle 
okul 
çevresinde
etkileşim 
içinde 
olunan 
geniş 
bir 
paydaş 
kitlesi 
bulunmaktadır.
Paydaşlarımızın 
görüşleri 
anket, 
toplantı, 
dilek 
ve 
istek 
kutuları,
elektronik 
ortamda 
iletilen 
önerilerde 
dâhil 
olmak 
üzere 
çeşitli
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
 
Tablo 3 : 
Paydaş Analizi
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2.6 PAYDAŞ ANALİZİ

2.6 
PAYDAŞ ANALİZİ
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İç Paydaş Analizi
      
İç Paydaş olarak okulumuz 
öğretmenlerinin 
faaliyet alanlarına
yönelik 
anket 
sonuçlarının 
değerlendirmesi 
aşağıdaki 
grafiklerde
irdelenmiştir.
Katılmıyorum
Kes nl kle Katılmıyorum
Kararsızım
Katılıyorum
Kes nl kle Katılıyorum
%
0
.
0
%
2
0
.
0
%
4
0
.
0
%
6
0
.
0
%
8
0
.
0
%
1
0
0
.
0
Okulun m syonu ve v zyonunu tam olarak anlıyorum.
Okulda eğ t m ve yönet m kal tes sürekl olarak gel ş yor.
Okul tem z ve h jyen kt r.
Okul, öğrenc ler n ve personel n güvenl ğ n sağlamak ç n uygun güvenl k önlemler alır.
Okul, yen kabul ed len öğrenc lere uygun desteğ sağlar.
Okulumuz meslek yeterl l ğ m gel şt rmek ç n eğ t m fırsatları sunuyor.
Okul yönet m m z öğretmenler etk n b r şek lde yönlend r r.
Okulumuz, öğrenc ler n öğrenme lg s n uyandıracak b r öğrenme ortamı oluşturmuştur.
Etk l b r öğretmen olmak ç n ht yaç duyduğum kaynaklara er ş m m var.
Bana sunulan kaynakları kullanmak ç n gerekl eğ t me sah b m.
Okulumuzun, farklı ht yaçları olan öğrenc ler desteklemek ç n etk n b r pol t kası vardır.
Okulumuz müfredat uygulamasını etk n b r şek lde zler.
Okulumuz, vel lere uygun etk nl kler düzenlemekted r.
D ğer öğretmenlerle ş b rl ğ yaparım.
Okul personel arasında dostane b r l şk sürdürülür
Takım ruhumuz ve moral m z yüksek.
Okulumuza a d yet h ssed yorum.
Grafik 3 : 
Öğretmen Anketi Sonuçları

   Arzu BİNGÖL 
 
Okul Müdürü
Nazan GÜLEÇ
Müdür Yardımcısı
Nöbet Listesi

Rehberlik Hizmetleri
İş Sağlığı ve Güvenliği

TEFBİS
İmam Ali ALTUNLU
 
Müdür
  
Yardımcısı


E-Okul
 
1
,2,3,4 Sınıflar
Personel -Özlük
KBS - MEBBİS
TİF - TEFBİS
Stratejik Plan ve Okulum Temiz
Anaokulu 

Servis ve Kantin Denetimi


 

2.7.1
 Teşkilat
 
Yapısı
     
Okul İdaresi teşkilatı, okul müdürü ve
 
 müdür yardımcısından oluşmaktadır. 
2






Şekil 5 : 
Okul İdaresi Teşkilat Şeması


2.6
PAYDAŞ ANALİZİ

2.6
PAYDAŞ ANALİZİ
2.7
KURULUŞ İÇİ 
     ANALİZ
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ARAÇ GEREÇ
2021
2022
2023
İHTİYAÇ
AKILLI TAHTA (FATİH)
-
-
24
0
MASAÜSTÜ BİLGİSAYAR
5
7
7
0
DİZÜSTÜ BİGİSAYAR
10
12
13
0
PROJEKSİYON
23
23
23
0
TV
1
1
1
0
YAZICI
6
6
6
0
FOTOKOPİ MAKİNESİ
1
1
1
3
İNTERNET HIZI
 MBPS
25
 MBPS
25
50
 MBPS
0
      
2023-2024
 Eğitim-Öğretim yılının başından itibaren tüm
sınıflarımızda 
etkileşimli 
akıllı 
tahtalar 
eksiksiz, 
sorunsuz
çalışmaktadır.
        
Okulumuzun
  
teknolojik donanımına ilişkin sayısal veriler
aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
2.7.3
 Teknolojik
 
Kaynaklar
          
Eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini
temin 
etmek 
amacıyla 
okulumuz 
teknolojik
altyapısını 
iyileştirmek 
için 
sürekli
çalışmaktayız.
 
Tablo 6 : 
Kuruluş İçi Teknolojik Donanım Analizi


FİZİKSEL MEKAN
VAR
YOK
ADET
İHTİYAÇ
ÖĞRETMEN ÇALIŞMA
ODASI
-
1
-
EKİPMAN ODASI
-
1
-
KÜTÜPHANE
-
1
-
REHBERLİK SERVİSİ
-
2
-
KONFERANS SALONU
-
1
-
DESTEK EĞİTİM ODASI
-
2
2
MESCİT
-
1
-
SPOR SALONU
-
-
1
ARŞİV
-
1
-
Okulumuzun fiziksel altyapısı ve donanımına ilişkin sayısal veriler
aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
2.7.3
 Teknolojik
 
Kaynaklar
     
Eğitim ve öğretimde iç paydaşımız olan
öğretmenler ve öğrencilerimizin okulda herhangi
bir imkanın eksiliğini hissetmeden huzurlu, mutlu
olabilmeleri adına fiziksel iyileştirmelerimiz yıl
boyunca devam etmektedir.
Tablo 7 : 
Fiziksel Altyapı ve Donanım Analizi


2.7.4
 Mali
 
Kaynaklar
         
Okulumuzun mali kaynakları: genel bütçe ödenekleri, okul aile
birliği 
gelirleri, 
kantin 
kira 
gelirleri, 
dışkaynak/projeler 
ve 
sosyal
etkinliklerden 
müteşekkildir. 
Okulumuzun 
önümüzdeki 
yıllarda
beklenen tahmini gelirleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
 
2024
2025
2026
2027
2028
OKUL AİLE
BİRLİĞİ
 030 000 TL
2
 900 000 TL
2
3
 770 000 TL
5
 845 000 TL
9
 000 000 TL
GENEL BÜTÇE
ÖDENEKLERİ
200 000
 TL
 TL
300 000
 TL
400 000
 TL
500 000
600 000
 TL
KANTİN KİRASI
 000 TL
42
 000 TL
65
 TL
100 000
155 000
 TL
240 000
 TL
DIŞ KAYNAK
PROJELER
 
42
 000 TL
 000 TL
70
105 000
 TL
 TL
127 000
150 000
 TL
TOPLAM
2
 314 000 TL
3
 335 000 TL
4
 375 000 TL
6
 627 000 TL
9
 990 000 TL
Tablo 8 : 
2024-2028
 Tahmini Gelirleri


Okulumuzun 
giderleri 
mevcut 
eğitim 
şartlarının 
devamı 
ve
iyileştirilmesi, eğitim-öğretim ekipmanlarının modernize edilmesi,
fiziki ve hijyenik şartların mükemmel hale getirilmesi için verimli ve
denetimli şekilde yapılmaktadır. Okulumuz harcamaları aşağıdaki
tabloda belirtilen kalemlerde yapılmaktadır.
 
HARCAMA KALEMİ
2024
PERSONEL
Personel ücret, vergi, sigorta giderleri
ONARIM
Bina Tesisat Onarımları, Teknik
  
Cihaz Onarımları,
  
Bakım Giderleri
 
SOSYAL-SPORTİF FAALİYETLER
Etkinlik Giderleri (Kıyafet, Yol...)
TEMİZLİK
Temizlik malzemeleri alımı.
İLETİŞİM
Telefon, internet, posta, mesaj giderleri.
KIRTASİYE
Kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR
2021
2022
2023
HARCAMA KALEMLERİ
GİDER
GİDER
GİDER
TEMİZLİK
10 978
60 194
59 567
KÜÇÜK ONARIM
16 500
57 296
94 470
BİLGİSAYAR HARCAMALARI
2 500
21 447
-
BÜRO MAKİNELERİ HARCAMALARI
7 200
9038
28 000
SABİT HARCALAMALAR
FATURA
(
)
-
3 613
6557,00
SOSYAL FAALİYET
3 950
52422
3 357
KIRTASİYE
10 862
52163
42 897
2.7.4
 Mali
 
Kaynaklar
Tablo 9 : 
Harcama Kalemleri
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CEM DEMİR
AYHAN ASAV
GÜZİDE UNCU
ZEYNEP ÖZBEY KİRENCİGİL
ABUZER ÜNAL
ERCAN YILMAZER
EZGİ SÖNMEZ
SEHER KIRAÇ
ZÜBEYDE İPEK
SİNEM YILDIZ
AHMET SAKARTEPE


2023-2024
 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
2
. Sınıflar Öğretmen - Öğrenci Bilgileri
SINIF
ŞUBE
KIZ
ERKEK
TOPLAM
ÖĞRETMEN ADI
2
/A
1520
18
33
DERYA AKSAKAL GENÇ





/C
2
23
19
42
YAVUZ AYDIN
2
/D
22
21
43
DUYGU ÇEVİK
2
/E
19
22
41
ALEV ÖZDEMİR
2
/F
20
20
40
ELİF KOÇ
/G
2
15
27
42
SALİHA ÖZDEMİR
2
/H
20
22
42
GÜLŞEN YILDIZ
2
/İ
23
20
43
FATMA ATMACA
2
/K
20
24
44
BİRBEN BURHAN
2
/L
21
21
42
REYHAN CAN
Tablo 11 : 
Öğretmen-Öğrenci-Sınıf Bilgileri


2023-2024
 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
3
. Sınıflar Öğretmen - Öğrenci Bilgileri
SINIF
ŞUBE
KIZ
ERKEK
TOPLAM
ÖĞRETMEN ADI
3
/A
22
20
42
İSMAİL TARKOÇİN
/B
3
25
18
43
ZAFER SAĞLAM
3
/C
22
20
42
NİLGÜN YILDIZ
3
/D
21
21
42
ZÜLFİYE YILDIRIM
/E
3
25
17
42
İSMAİL ÇİÇEK
/F
3
22
20
42
SİNAN ZEYBEK
3
/G
25
18
43
CEVRİYE DENİZHAN
3
/H
20
23
43
MELİKE ŞIHOĞLU
3
/İ
20
20
40
İNCİ SAĞLAM
3
/K
24
18
42
FATİH DEMİRTAŞ
3
/L
23
19
42
KADRİYE SAĞIN AKÇA
 
Tablo 12 : 
Öğretmen-Öğrenci-Sınıf Bilgileri


      ŞÜKRAN KAPLAN
LEMAN MERVE BAYHAN
SŞÜK
L.MERVE BA oluşmaktadır
2023-2024
 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
4
. Sınıflar Öğretmen - Öğrenci Bilgileri
SINIF
ŞUBE
KIZ
ERKEK
TOPLAM
ÖĞRETMEN ADI
4
/A
17
11
28
RABİA RENÇER
/B
4
16
14
30
/C
4
16
15
31
FADİMANA CEYLAN
4
/D
12
18
30
SERAP ÖZDEMİR
4
/E
17
17
34
4
/F
15
17
32
KÜBRA ÇİÇEK
/G
4
20
17
37
FATMA CENİK
4
/H
17
19
36
YAKUP IŞIK
4
/İ
17
12
29
GÖKHAN BOZ
4
/K
17
17
34
BİLAL KESKİN
4
/L
13
10
23
HATİCE KAYA AKINCI
Tablo 13 : 
Öğretmen-Öğrenci-Sınıf Bilgileri
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PINAR ŞAHİN
ZEHRA BİLGİN ÖLÇER
ÇİĞDEM ALADAĞ
SEFA NUR ÖZ
BERÇİN MISRA ESER
MERYEM BOZKURT
MEHMET DÜZGÜN
YASEMİN KAFADAR MAZI
SEVİL ÇALIKOĞLU
BEYZA TONAK
AYLİN KAM
NİGAN KÜL
NESLİHAN DEMİRTAŞ
SÜMEYYE UZUN
MERYEM BİNİCİ
ŞERİFE BÜŞRA KAYA


2023-2024
 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
Özel Eğitim Sınıfı 
 Öğretmen - Öğrenci Bilgileri
SINIF ŞUBE
KIZ
ERKEK
TOPLAM
ÖĞRETMEN ADI
.Sınıf
1
 
Hafif Zihinsel / A
2
1
3
SEVGİ ERDEM
.Sınıf
1
 
Hafif Otizm/ A
1
1
2
ÇİĞDEM AABDÜLKADİROĞLU
2
.Sınıf
 
Hafif Zihinsel / A
0
3
 
3
HAMDİYE SALTIK
2
.Sınıf
 
Hafif Otizm/ A
0
3
3
YAĞMUR OĞUZ
.Sınıf
3
 
Hafif Zihinsel / A
3
4
7
BAHAR KAYA
3
.Sınıf
 
Hafif Otizm/ A
0
1
1
YAĞMUR ŞENTÜRK
4
.Sınıf
 
Hafif Zihinsel / A
1
2
3
OĞUZHAN ŞAHİN
.Sınıf
4
 
Hafif Otizm/ A
1
2
3
        DİLARA DOKUZBAY
Tablo 15 : 
Öğretmen-Öğrenci-Sınıf Bilgileri


ÖĞRETMEN SAYILARI
İLKOKUL
42
ÖZEL EĞİTİM SINIFI
8
OKUL ÖNCESİ
16
TOPLAM
66
KAYNAŞTIRMA VE ÖZEL EĞİTİM SINIFI ÖĞRENCİ SAYILARI
KAYNAŞTIRMA/
 
ÖZEL YETENEK
HAFİF DÜZEY
 
ZİHİNSEL Ö.E.SINIFI
HAFİF DÜZEY
 
OTİZM Ö.E.SINIFI
1
.SINIFLAR
9
3
2
2
.SINIFLAR
19
3
3
.SINIFLAR
3
12
7
1
4
.SINIFLAR
11
3
3
OKUL
ÖNCESİ
9
-
-
Tablo 15 : 
Mevcut Öğretmen Sayıları
Tablo 16 : 
Özel Eğitim Gereksinimli Öğrenci Sayıları

YABANCI UYRUKLU ÖĞRENCİLER
.SINIFLAR
1
.SINIFLAR
2
3
.SINIFLAR
.SINIFLAR
4
OKUL
ÖNCESİ
SURİYE
12
8
3
0
5
ÜRDÜN
0
0
0
1
0
AZERBAYCAN
2
0
1
0
1
AFGANİSTAN
1
1
0
0
1
ÖZBEKİSTAN
1
2
1
0
1
TÜRKMENİSTAN
0
1
0
0
0
IRAK
2
0
0
0
0
İRAN
0
1
0
0
0
PAKİSTAN
0
0
0
0
1
TOPLAM
18
13
5
1
0
Tablo 17 : 
Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları
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2.7
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    ANALİZ
2.7
KURULUŞ İÇİ 
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PESTLE analiziyle Millî Eğitim Bakanlığı
üzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve
ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi
amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.
E
T
K
E
N
L
E
R
TESPİTLER
İDAREYE ETKİSİ
NE YAPMALI ?
ETKENLER
SORUNLAR
FIRSATLAR
TEHDİTLER
P
O
L
İ
T
İ
K
Küreselleşme ile
ortaya çıkan
gelişmelerin
eğitime etkisi
Uluslararası
ERASMUS
hareketliliği ile
gelişmelerin
takip edilmesi.
Kültürel
farklılıkların
uygulamaları
etkilemesi.
Uluslararası
ERASMUS
hareketliliğine
okulumuzdan
katılımı
arttırmak.
Cumhurbaşkanlı
ğının eğitim
diplomasisi
politikaları
Bakanlığımız
yurtdışı
teşkilatının
güçlendirilmesi
 
-
Diplomatik
ilişkilerin
geliştirilmesi
Tablo 18 : 
PESTLE Analiziı


E
T
K
E
N
L
E
R
TESPİTLER
İDAREYE ETKİSİ
NE YAPMALI ?
ETKENLER
SORUNLAR
FIRSATLAR
TEHDİTLER
E
K
O
N
O
M
İ
K
Eğitime ayrılan
ödeneklerden
yatırım
ödeneğinin
yetersiz olması
-
Öğrencilerin
kaliteli eğitime
erişiminin
güçleşmesi.
Fırsat eşitliğinin
sağlanabilmesi
adına mali
kaynakları
arttıracak
çalışmaların
yapılması.
Okul için
yapılacak olan
harcama
maliyetlerinin
yüksek olması.
-
Maddi
kaynakların çok
hızlı tükenmesi.
Okulumuza
yapılacak olan
harcamalara
ilişkin maliyet
araştırmalarının
dikkatle
yapılması.
S
O
S
Y
O
K
Ü
L
T
Ü
R
E
L
Ailelerin okul
öncesi eğitime
bakış açısı
Okulumuzun
Okul Öncesi
kapasitesinin
çok yüksek
oluşu.
Ailelerin okul
öncesi eğitime
ilişkin
farkındalık
düzeyinin
yeterince
yüksek
olmaması
Ailelere okul
öncesi eğitimin
önemi hakkında
farkındalık
artırıcı
çalışmaların
yapılması
Sosyal ilişkilerin
zayıflaması.
Okulumuzda
Değerler Eğitimi
çalışmalarının
yürütülmesi.
Bireyselleşme
algısı ve ekran
süresi çok fazla
olan öğrenciler.
Sosyal
Faaliyetlerin
arttırılması ve
Değerler Eğitimi
çalışmalarının
devam
ettirilmesi.


E
T
K
E
N
L
E
R
TESPİTLER
İDAREYE ETKİSİ
NE YAPMALI ?
ETKENLER
SORUNLAR
FIRSATLAR
TEHDİTLER
S
O
S
Y
O
   
K
Ü
L
T
Ü
R
E
L
Özel eğitim
ihtiyacı olan
bireylere yönelik
ayrıştırıcı
tutumların
varlığı.
Okulumuzda
kadrolu özel
eğitim
öğretmenlerinin
varlığı.
Okul
bölgemizde özel
eğitim ihtiyacı
olan öğrencilerin
tamamına
ulaşamıyor
olmak.
Velilerin
farkındalığını
arttıracak
çalışmalar
yapmak.
Hayat boyu
öğrenme
alanının genişliği
• Yetişkin eğitimi
ve hayat boyu
öğrenme
fırsatlarının
artması.
Okulumuzun
mahallesinde
okuma yazma
bilmeyen
velilerin olması.
Velilerimizin
ihtiyaçlarına
uygun Hayat
Boyu Öğrenme
programlarının
oluşturulması.
Teknolojinin hızlı
gelişmesi.
 
• Eğitimde fırsat
eşitliğinin
güçlenmesi
 
• Eğitimde
teknolojik araç
ve gereçlerin
kullanımının
eğitim niteliğini
artırması
 
• Yüz yüze,
uzaktan ve
karma eğitim
süreçlerinin
yaygınlaşması
• Teknoloji
bağımlığının
hızla artması
 
• Teknolojik
yatırımın yüksek
maliyetleri
gerektirmesi
 
• Mevcut
teknolojik
altyapının
hızlıca
değersizleşmesi
 
Eğitim
sisteminde
teknoloji odağa
alınarak
bireylerin
teknolojiyi
yönetmeyi ve
doğru
kullanmayı
öğreneceği bir
sistemin
oluşturulması


E
T
K
E
N
L
E
R
TESPİTLER
İDAREYE ETKİSİ
NE YAPMALI ?
ETKENLER
SORUNLAR
FIRSATLAR
TEHDİTLER
T
E
K
N
O
L
O
Jİ
K
Teknolojinin okul
içi ve okul
dışında
kullanımı.
• Eğitim-öğretim
faaliyetlerinin
daha somut hale
gelmesi.
 
• Fırsat
eşitliğinin
sağlanabilmesi.
• Siber zorbalık,
dijital bağımlılık
• Öğrencilerin
sosyal (iletişim,
konuşma vb.)
gelişimlerinin
olumsuz
etkilenmesi.
Teknolojinin
etkin
kullanımına
yönelik velilere
bilgilendirici
eğitimlerin
verilmesi.
Eğitimde
teknolojik
gelişmelerin
olması.
• Özel eğitim
ihtiyacı olan
bireyler için
eğitim
mekânından
bağımsız olarak
öğrenme
ortamlarının
oluşması
 
• Evde eğitim
alan öğrencilerin
uzaktan eğitim
yoluyla eğitime
erişimlerinin
sağlanması
Teknolojik araç
ve gereç
maliyetlerinin
çok yüksek
olması.
 
Okulun
imkanları
doğrultusunda
ihtiyaç duyan
öğrenciler için
teknolojik
desteğin
verilmesi.
Yapılan ve
yapılacak olan
çalışmaların
duyurulması için
teknolojik
imkanlardan
faydalanılması.
WEB sitemizin
ve İnstagram
hesaplarımızın
aktif
kullanılması.
Velilerin yapılan
duyuru ve
yapılacak olan
çalışmalardan
haberdar
olmamaları.
İletişim
kanallarımızın
veliler
tarafından takip
edilmesi için
çalışmaların
yapılması.

E
T
K
E
N
L
E
R
TESPİTLER
İDAREYE ETKİSİ
NE YAPMALI ?
ETKENLER
SORUNLAR
FIRSATLAR
TEHDİTLER
Y
A
S
A
L
Yasal Eğitim
Düzenlemeleri.
Eğitimde yapılan
reformların
fırsat eşitliğini
artırması
Velilerin,
gerçekleştirilen
eğitim
reformlarından
haberdar
olmayışı.
Okulumuz
iletişim kanalları
ile bu
değişiklikler
konusunda
velilerin
bilgilendirmesi.
 Sayılı
6698
Kişisel Verilerin
Korunması
Kanunu
Öğrenci ve
velilerimizin
kişisel verilerinin
kanun ile
güvence altına
alınmış olması.
Velilerimizin bu
kanunu bilmiyor
olması.
Haklarından
haberdar
olmamaları.
6698
 sayılı
kanun hakkında
velilerin
bilgilendirilmesi.
Ç
E
V
R
E
S
E
L
Nüfus
yoğunluğunun
çok fazla olması.
Velilerin
eğitim-öğretim
konusunda
hazırbulunuşlu-
ğunun yüksek
olması.
Okul
imkanlarının
nüfus yoğunluğu
karşısında
yetersiz kalması.
Yeni okulların
açılması ile tekli
eğitim-öğretime
dönebilmek.
Velilerin okula
ulaşımının kolay
olması.
Okulumuz
konumunun ana
caddelere yakın
olması.
Zaman zaman
yaşanan trafik
problemleri
nedeniyle
araçların tehdit
oluşturması.
• Okul giriş-çıkış
kapılarında
düzenleme
yapılması.
 
• Trafik
konusunda
belediye ve
emniyet
müdürlüğü
işbirliği
yapılarak trafik
sorununun
tehdit olmaktan
çıkarılması.

2.8
PESTLE ANALİZİ
2.8
PESTLE ANALİZİ
2.8
PESTLE ANALİZİ

2

2

2
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2.10
 
TESPİT VE
İHTİYAÇLARIN
BELİRLENMESİ
       
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan
veriler
  
elde edilmiş olup; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs.
göz 
önünde 
bulundurularak 
özet 
bir 
bakış 
geliştirilmiştir.
Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı
oluşturmaktadır.
DURUM
ANALİZ
AŞAMALARI
TESPİTLER
İHTİYAÇLAR
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planın
Değerlendirilmesi
2.2
Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
Kısmında Detaylı Analizi Yapılmıştır.
2.2
Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
Kısmında Detaylı Analizi Yapılmıştır.
Paydaş Analizi
 
Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin
farkındalık düzeyinin yeterince yüksek
olmaması
Ailelerin akademik kaygı sebebiyle
öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere
daha az göndermeleri
  
Okulların, çevrelerinde bulunan ve
öğrencilerin gelişimlerine katkı
sunabilecek kurum ve kuruluşlarla
yeterince etkileşim içinde olmaması
Aile eğitimlerine devam edilmesi
 
Öğrencileri 
sosyal, 
sportif, 
kültürel
faaliyetlere 
yönlendirecek 
teşvik
mekanizmalarının güçlendirilmesi
 
İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin
artırılması
İnsan
Kaynakları
Yetkinlik Analizi
Öğretmenlerin dijital yeterlikleri
arasında farklılıklar bulunması
 
Öğretmen ve yöneticilere verilen
meslekî gelişim eğitimlerinin nitelik
ve niceliğinin geliştirilmeye açık
olması
Öğretmenlere gelişen şartlar ve
ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda
hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi
Öğretmenlerin dijital yeterliklerini
geliştirmek amacıyla hizmet içi
eğitim faaliyetlerinin yapılması
Fiziksel Koşullar
Yeterlilik Analizi
Okulumuzun bodrum ile beraber 4
katlı olması.
Konferans salonunun 100 kişilik
olması.
Artan nüfus ile beraber öğrenci
sayısındaki artış ve derslik sayısının
yetersiz kalması.
Derslik sayısının arttırılması ile
beraber Normal Eğitim- Öğretim
Tekli) modeline geçilmesi.
(
Okul İçi Analiz
Kurum kültürünün ve ikliminin
olumlu olması.
Deneyimli öğretmen kadrosunun
olması.
Öğretmenler arasındaki iletişimin
güçlendirilmesi için sosyal
etkinliklerin arttırılması.
Tablo 18 : 
Tespit ve İhtiyaç Analiziı
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Fırsat Eşitliği
Vatanseverlik
Kurumsal
Kültür
Tutarlılık
Tarafsızlık
Duyarlı
 
Toplum
Sorumluluk
Değerlere
Bağlılık
Sevgi Saygı
Mutlu
 
Çocuk
TEMEL
DEĞERLERİMİZ
03
GELECEĞE BAKIŞ
      
Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler;
 
amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır
MİSYONUMUZ
      
Hayatı tanıyan, milli, manevi ve evrensel değerlere sahip, mutlu ve başarılı bireylerin
olduğu okul olmak.
      
Anasınıfından dördüncü sınıfa kadar milli, manevi ve evrensel değerlere sahip
çıkabilen, bilimsel gelişmeleri takip edebilen, yaratıcı ve görev bilincine sahip, ahlaklı,
mutlu ve sağlıklı bireylerin gelişmesi için gerekli eğitim, öğretim ortamını oluşturmak ve
geliştirmek kurumumuzun varlık sebebidir. Mutlu bir çocuk, iyi bir öğrenci, iyi bir insan, iyi
bir toplum yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Şekil 7 : 
Temel Değerlerimiz

[image: ]


4
AMAÇ, HEDEF VE
STRATEJİ
Amaç
Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime
erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve
eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir
ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın
gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî
ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve
mutlu bireyler olarak yetiştirmek.
Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli
öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere
okuma kültürü kazandırılacaktır.
Hedef
1
Hedef
2
Hedef
3
Anaokulu öğrencilerimizin ilkokula hazırlık
aşamasında hazır bulunuşluk düzeylerini artırmaya
yönelik çalışmalar yapılacaktır.
İlkokul kademesindeki öğrencilerimizde öğrenme
kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici
mekanizmalar güçlendirilecektir.
 
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki
gelişim alanlarında sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir
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Öğretmen Melahat Hüdai Gürbüz İlkokulu
 
2024 -
 2028 Stratejik Planı


En önemli ve verimli görevlerimiz, eğitim ve
öğretim işleridir. Eğitim ve öğretim işlerinde
kesinlikle başarı sağlamak gerekir.
 
Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak
 
bu yolla olur.
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SUNUS

Milli Egitim Bakanhginin “istiklalden istikbale Trkiye Yiizylini insa edecek nesiller
yetistirmek.” Egitim Vizyonu ile Gilkemizin hayallerini hedeflere, hedefleri gercege
doniistirmek icin ¢iktigi yolda; Ogretmen Melahat Hiidai Giirbiiz ilkokulu/Anaokulu
ailesi olarak biz de gelisime ve degisime uyarak vizyonumuzu ve stratejimizi bu
dogrultuda_belirliyoruz.

Basdretmenimiz Mustafa Kemal Atatirk'in “Egitimdir ki bir milleti ya Gzgilr,
bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder.”
vecizesinden de vazifemizi Ustlenerek calismalarimizi dstiin gayretle sirdirmeye
devam ederek, hedefe ulasma bilincinde olacagiz.

Giiglii ve azimli kadromuzla, yarinimiz olan sevgi bahgemizin cicegi yavrularimiz igin;
hayati taniyan, milli, manevi ve evrensel dederlere sahip, mutlu ve basarili bireylerin
oldugu okul olmak vizyonuyla calismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

2024-2028 okulumuzun ~ stratejik planinin gerceklesmesinde, her seyin
cocuklarimiz igin oldugu bilinciyle, gegmiste yaptigimiz calismalarin yapacagimiz
calismalara rehber olacagini belirtir, paydaslarimizin verdigi ve verecegi desteklerden
dolay minnettar oldugumu. belirterek tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimia.

Arzu BINGOL
Okul Miidirii
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GIRIS VE STRETEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
“Stratejik planlama ve performans esasli program butge”
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élculebilir hedefler saptamak, performanslarini
dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élcmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik plan hazirlamaktadir

Sekil 1: Stratjik Plan Hazirlk Asamalari

"”/e o)

30
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Dis Paydas Analizi

Okulumuzun drin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli
etkilenen kisi, kurum ve gruplara yénelik, durum analizi
calismalarinda katihmcilhigl saglamak ve genis kitlelere ulagmak
Uzere dig paydasglarimiza (Veliler) yonelik digs paydas anketi
gelistiriimis ve anket, https://forms.gle/zqjKgCYjKVAYaaXdA
adresinde yayimlanmistir.

Dis paydaslarin iligkili olduklari tim faaliyet alanlarina yénelik
anket sonuclarinin  degerlendirmesi  asagidaki  grafiklerde

irdelenmistir.
Grafik 1: Veli Anketi Sonuglari

- Katitmiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum
B Kararsizim Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime cevap veriyor
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
Okul, aktif veli katiimini tegvik eder.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.
Gocugumun her gin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

%0.0 %20.0 %40.0 %60.0 %80.0 %100.0

Tablo 5; D1s Paydas Veli Anketi Sonuclar:
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Ic Paydas Analizi

Okulumuzun gercgeklestirdigi faaliyetlerin dis paydaslar kadar ic
paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet
durumu oldukga énemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplar olusturan i¢
paydas goruslerine de muracaat edilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun énceki stratejik planlarinda oldugu
gibi durum analizi calismalarinda katiimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak Uzere paydasglarimiza yénelik i¢c paydas anketleri
geligtirilmigtir. Bu anketler;

Ogretmenler icin https://forms.gle/SUtDnLpzLvrgYxNL9 adresinde,
Ogrenciler icin https://forms.gle/LZ9jwGEnwUTELDfj7 adresinde
yayinlanmistir.

lc Paydas olarak okulumuz égrencilerinin faaliyet alanlarina
yonelik anket sonuclarinin degerlendirmesi asagidaki grafiklerde
irdelenmigtir.

Grafik 2 : Ogrenci Anketi Sonuglari
- Katilmiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum [} Kararsizim

Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Okulumu seviyorum.
Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
Ogretmenim adildir.
Ogretmenim benimle ilgileniyor.
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
Ogretmenim derse katilmami saglar.
Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiriyor.

%0.0 %20.0 %40.0 %60.0 %80.0 %100.0 %120.0
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2.7.2 Insan

Kaynakla” Egitimde insan kaynaklari yénetimi,
' egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini

saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir.

Okulumuzda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaclar dogrultusunda verimli sekilde kullanmak en
oncelikli  amaclarimizdan  birisidir. ~ Okulumuz  2023-2024
Egitim-Ogretim yili insan Kaynaklarina iliskin detaylari asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 4 : Kurulug igi insan Kaynaklari Analizi

T T
s A I
T
1 N I
T T
1 1

TYP PERSONELI
OKUL AiLE BiRLiGi PERSONELL
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2.7.5 Istatistiki

) Okulumuzun 2023-2024 Egitim-Ogretim vili
Veriler & & 4

6grenci sayilarina iligkin istatistiki detaylar
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 10 : Ogretmen-Ogrenci-Sinif Bilgileri

TOPLAM OGRETMEN ADI

1/A

W
©

(7%}
©
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ELIF KOG

HATICE HUSNA KURTAL
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Tablo 14 : Ogretmen-Ogrenci-Sinif Bilgileri

OGRETMEN ADI

SUMEYYE UZUN

ZEHRA BILGIN OLGER

SINIF SUBE

ANASINIFI A

N
=

ANASINIFI B

ANASINIFIC

MERYEM BOZKURT

ANASINIFI D

=

RUMEYSA KOCOGLU

TUBA ALICAY

SERIFE BUSRA KAYA

N
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ANASINIFI F
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NESLIHAN DEMIRTAS

ANASINIFI H

ANASINIFI K

ANASINIFI L
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Okulumuz Stratejik Plani icin yapilan calismalarda GZFT analizi
de yapilmistir. Bu analizler sonucunda okulumuzun gugli ve zayif
yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak goérulebilecek
unsurlar agagidaki tablolarda belirtiimistir.

Sekil 6 : GZFT Analizi

Okul éncesi egitim égrenci
kapasitesinin gevredeki tim
6grencileri alabilecek
yeterlilikte olmasi.

Ogretmenlerin ve idari

kadronun donanimli,

tecriibeli, kurum kultirinin

olmasi.

Velilerin egitim

6gretime bakis acisinin
olumlu olmasi.

Okulumuzun merkezi

bir konumda olmasi

Teknolojik altyapinin
yeterli ve
kullanilabiliyor olmasi.

ikili egitim-égretim
yapilmasi. Sinif
mevcutlarinin fazla olmasi.

Okulumuz fiziki yapisinin,

derslik sayisinin yetersiz

olmasi. Velilerin sosyo-kdiltiirel
seviyesinin digik olmasi.

Kutuphane, spor salonu,
ingilizce dersligi gibi

alanlarin yetersizligi.

Geligen teknolojinin ve
glincellenen mevzuatin

caliganlar tarafindan takip

edilmemesi.

Ozel Egitim
Siniflarindaki 6gretmen
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FIRSATLAR

Plansiz sehirlesme
sonucunda niifusun hizli
ve diizensiz artigi.

Okulumuz fiziki yapisinin,
derslik sayisinin yetersiz
olmasi.

Kuttphane, spor salonu,
beceri atolyeleri gibi
alanlarin yetersizligi.

Geligen teknolojinin ve
glincellenen mevzuatin
caliganlar tarafindan takip
edilmemesi.

Ogretmen
norm agigi ve yardimci,
teknik personel olmayigi.

FATIH projesinin teknolojik
altyapisinin okulumuzda
kullanilabilir olmasi.

Yénetim siirecinin
sonug odakli olmasi.

Okul bahgesi olarak kullanilan,
muessir olunan alana yeni bir
bina yapilarak tekli egitime
gecilebilir olmasi.

Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik dtizeyi, bilginin
refaha ve mutluga ulagmada
itici gli¢ olarak belirmesi.

Ktlttrel ve sosyal faaliyetler
icin ilimiz ve ilgemizin
fazlasiyla alternatife sahip
olmasi.
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04

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme,
gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakigi yansitir.
Stratejik Plan Hazirlama komisyonu olarak, okulumuzun
Vizyonuna ulagabilmek i¢in ortaya cikan ihtiyaclarin analizi ile
Amaclar ve Hedefler belirledik.

Vizyonumuzu gerceklestirebilmek ve misyonumuzu yerine getirmek icin ele
alinmasi gereken baslica Amaclar belirledik. Belirledigimiz amacglar; okulumuzun
durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagmaya

yonelik okulumuz kurumsal déntsumunu destekleyecek niteliktedir.

[ 5 =l
A
i (

)TN —

[e}Ne)

Hedeflerimiz; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla
paralel olarak belirlenmistir. Durum analizimizde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olarak segilmistir.
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Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda
fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicld,
nitelikli personelle/egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap 'verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve geligtirme sireci; meslege
kabulden énceki egitimden baglanarak mesleki
gelisim ve mesleki geligimini icerecek gekilde
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statuisu
guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Tim kademelerde egitime erigimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulagici hastaliklara kargi direngli, gevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olugturulmasi saglanacaktir

2024-2028 Stratejik Planimizin temalar ve detaylari;

Egitim
Oretimde I @ Kurumsal

Kalite 9 f’erformejns 5 Performans o Kapasite
Gostergesi Gostergesi
|17 Strateji 6 Strateji|
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Performans Géstergeleri

PG 1.11
Okulumuzda en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani

(%)

PG 11.2
Ogrenci bagina okunan kitap
sayisl. (Adet)

PG 113
Geleneksel gocuk oyunlarina
yonelik bahgede yapilan oyun
alani. (Adet)

Koordinatér Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

»x TURKIYE
YUZYILI

Tablo 19 : Amac¢ ve Hedef Karti

Hedefe Etkisi Basglangic Degeri 2025

Okul idaresi Zumre Baskanlari

Okul Oncesi / Sinif Ogretmenleri Veliler

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
¢ Okul digl sosyal etkinliklerin maliyetli olmasi.
¢ Geleneksel Cocuk Oyunlari alanlarinin fiziki zararlar gérebilmesi.

S.1.1.1 Sosyal Etkinlikler konusunda 6grencilerin beklentileri 6grenilecek.

$.1.1.2 Sosyal Etkinlikler igin maliyeti uygun olan galigmalar icin komisyon kurulacak.

S.11.3 Kitap okuma aligkanligl konusunda 6grenci ve velilere yonelik galigmalar yapilacaktir.

S.1.1.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri takip edilerek devasizliga neden olan etkenler giderilecektir.
S.1.1.5 Geleneksel gocuk oyunlarinin segilmesi igin galisma yapilacak.

S.1.1.6 Geleneksel gocuk oyunlarinin 6grencilere 6gretilmesi igin galismalar yapialcak.

50.000 TL

Okulumuzda gergeklegen sosyal faaliyetlerin yeterli tanitiminin olmamasi.
Kitap okuma aligkanliginin ailelerde ve 6grencilerde olmamasi.
Geleneksel cocuk oyunlari igin fiziki alanlarin bulunmamasi.

Geleneksel gocuk oyunlarini 6grencilerin bilmemesi.

Sosyal faaliyetlerin kalitesinin arttirilmasi ve maliyetinin digtrtlmesi
Kitap okuma saatlerinin olugturulmasi. Kittphane'nin diizenlenmesi.
Geleneksel gocuk oyunlari igin fiziki alan diizenlemesi yapan firmalarla iletigime gegilmesi.
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Tablo 19 : Amac ve Hedef Karti
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri

PG 1.2.1
ilkokullarda yetigtirme
programina dahil olmasi
beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

PG 1.2.2
20 gun ve Uzeri 6zurstiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Rehberlik
Servisi

is Birligi Yapilacak Birimler Okul Oncesi / Sinif Ogretmenleri Veliler Rehberlik Servisi
R- kl o Ailelerin egitim-6gretim konusunda yeterli hassasiyeti géstermemeleri.
Iskier ¢ Okulumuz gevresinin sosyo-kulturel agidan yeterince gelismemis olmasi.

S.1.2.1 ilkokullarda mevecut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlar arastirilacaktir.
Stratejiler S1:2:2! iYEP icin yapilan arastirma neticesinde gikan sonuglar bir komisyon ile ¢6ziime kavusturulacaktir.

$.1.2.3 Ozlrsuz devamsizlik yapan égrencilerin, devamsiziik sebepleri saha aragtirmasi ile analiz edilecektir.

$.1.2.4 Ozurstz devamsizlik yapan 6grenciler ile ilgili olarak velileri ile iletisime gecilecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

. IYEP galigmalarina katiimin az olugu.
Tespitler S P e £ .
Ozursuz devamsizlik yapan 6grenci velilerinin okula bilgi vermemesi.
. Sosyal faaliyetlerin kalitesinin arttiriimasi ve maliyetinin disurtlmesi
|ht|ya§lar Kitap okuma saatlerinin olugturulmasi. Kitiphane'nin diizenlenmesi.
Geleneksel gocuk oyunlari igin fiziki alan dizenlemesi yapan firmalarla iletisime gegilmesi.

Koordinatér Birim Okul idaresi Zumre Bagkanlari
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Tablo 20 : Amag¢ ve Hedef Karti

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri

PG 13.1
Bagimlilikla mucadele amaciyla
verilen egitimlere katilan veli sayisi.

PG13.2
Ekran Bagimliigiyla micadele
amaciyla verilen egitimlere katilan
6grenci sayisl.

PG13.3
Rehberlik ve psikolojik danigsma
servisi tarafindan dijital
platformlarda paylasilan igerik
sayisl

PG13.4
Veli Akademileri egitimlerine katilan
veli sayisi

Rehberlik

Koordinator Birim Okul idaresi Zumre Bagkanlar -
Servisi

is Birligi Yapilacak Birimler Okul Oncesi / Sinif Ogretmenleri Rehberlik Servisi

e Bagmlilik ile ilgili verilecek olan egitimlere velilerin ilgisiz kalmasi.
Riskler e Ekran bagimliligi konusunda velilerin duyarsiz olmasi.

« Dijital igeriklere velilerin yeterli ilgiyi géstermemesi.
o Veli akademileri egitimlerine velilerin dizenli katiim saglamamasi.
$.1.2.1 Bagimlilik ile mucadele egitimleri icin Emniyet Madurlugu ile iletisime gegilecek.

Stratejiler S.1.2.2 Ekran bagimliligi egitimlerine veliler de dahjl edilecek.
$.1.2.3 Dijital igerik hazirlama konusunda Rehber Ogretmenlerin hizmetigi egitimlere katiimasi saglanacak.
S.1.2.4 Veli Akademileri egitimlerinin dijital platformlarda reklami yapilacak.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Velilerin bagimlilik konusunda duyarsiz olmasi.
. Ogrencilerin ekran bagimliligl konusunda aileleri tarafindan serbest birakimasi.
Tespltler Velilerin basili kaynaklardan daha ¢ok dijital kaynaklara yénelmesi.
Dijital kaynaklarin maliyetinin olmamasi.
. Dijital igerik hazirlanmasi igin ytksek donanimli bilgisayar.
Ihtiyaglar Velilere ulagabilmek igin aktif sosyal medya hesaplari.
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Tablo 21: Amac¢ ve Hedef Karti

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1
QETSHNEN bagina d0sen % 50 25 30 35 45 55
yillik hizmet ici egitim
sUresi (Saat)
15

PG 2.1.2
Uzaktain Egltlwrh.KapISI % 50 20 5 30
araciligiyla egitimlere
katilan personel sayisi.
Koordinatér Birim Okul idaresi Zimre Bagkanlari

is Birligi Yapilacak Birimler Okul Oncesi / Sinif Ogretmenleri Halk Egitim Merkezi
Riskler e Halk Egitim Merkezi tarafindan talep edilen egitimlerin agilamamasi.
o Ogretmenlerin uzaktan egitime yeterli ilgiyi gostermemesi.
S.2.11 Hizmet ici egitim igin Cekmekdy Halk Egitim Merkezi ile iletisime gegilecek.
Stratejller $.2.1.2 Uzaktan Egitim egitimleri i¢cin duyuru sistemi gelistirilecek.
S.2.1.3 Uzaktan Egitim ile 50 Saat Uzeri egitimi tamamlayan 6gretmenlere “Kitap” ile 6dullendirilecek.
Maliyet Tahmini 30.000 TL

N itl » Ogretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetlerinde ihtiyaglarina uygun igerikleri bulamamasi.
espitler ¢ Uzaktan Egitim faaliyetlerinde yeterli ilginin gésterilmemesi.
ihtiyaglar e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi igin ¢alismanin yapilmasi.
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Tablo 22 : Amac¢ ve Hedef Karti
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1
Okulumuz bahgesine ek
bina yapilmasi.
PG 2.2.2
Tam donanimli kUttphane 1 1 1
yapllmasi.

PG 2.2.3
Okul Oncesi Egitimin tam
kapasiteye cikarilmasi.
(Ogrenci Sayisi)

Koordinatér Birim ilge Milli Egitim Madurlagu Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Okul Oncesi / Sinif Ogretmenleri Halk Egitim Merkezi
Riskler e Maliyetlerdeki 6ngérulemeyen artiglar.
e Dogal kaynakli afetler.
S.2.1.1 Okul bahgemizdeki kullanilabilir alanin kamulastiriimasi.
Stratejﬂer $.2.1.2 il Milli Egitim ve Gekmekoy Belediyesi ile iletigsime gegilmesi.
S.2.1.3 Kutuphane ve Yabanci Dil dersligi igin hayirseverler ile irtibat kurulmasi.
Maliyet Tahmini 50.000.000 TL
T itl Var olan binamizin potansiyel 6grenci sayisi igin yetersiz kalmasi.
espitler Kutuphane ve Yabanci Dil dersliginin egitim-6gretime pozitif katki sunmasi.

X Derslik sayisinin arttirilarak tekli egitim-6gretime gegilmesi.
|ht|ya(;|ar Depreme kargl dayanikli okulun inga edilmesi.
Modern bir kiitiphane ile 6grencilerin okuma aligkanhiginin arttiriimasi.
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Tablo 23 : Amac¢ ve Hedef Maliyet Analizi

Amacl

50.000 TL
Hedef1

Amacl
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere
ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve
hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlculmesi ve s6z konusu

amac ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.
Sekil 8 : Stratejik Plan Degerlendirme Sureci

\@ Okulumuz 2024-2028

= . Stratejik Plani'nda yer alan
altr ayhk izleme raporunun
gergeklesmelerin hazirlanmasi ve perfo rmans
belirlenmesi. sunulmasi. 7 o ..
\ gostergelerinin

@ o @ gergeklesme durumlarinin
\ E izleme tespiti yilda iki kez

planlarin toplantilarinin

yapilmasi. 2024-2028  sercekiestirimesi. yapilacaktir.
Stratejik .
A [zleme ve degerlendirme
Degerlendirme P I an Yilsonu H 5

toplantilarinin gerceklesmelerinin | !v," sU reCi n I n |§ I GY|§ I ana

gerceklestirilmesi belirl 4 S . .
e"e"mes' hatlari ile sekilde

6zetlenmigtir.
Degerlendirme izleme
— raporunun verilerinin

hazirlanmasi ve

degerlendirilmesi  _an

\ sunulmasi





image75.png




image76.png




image14.png




image1.jpg




image2.png




image3.png




